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Introducéo

Caros associados,

Os corpos gerentes em fung¢des terminam o mandato em 2024. Este mandato foi marcado por
tempos incertos em resultado das circunstancias que o mundo atravessou.

Sempre foi uma premissa dos érgdos sociais da ALADI a gestdo baseada na sustentabilidade e
estabilidade financeira, dando continuidade ao trabalho que se tem vindo a desenvolver, tendo,
sempre, em vista uma légica de crescimento continuo e qualidade dos servigos prestados.

Ao longo do tempo a imagem de credibilidade da ALADI foi crescendo e, trabalha-se para que
esta se continue a afirmar junto da comunidade local e nacional como uma instituicdo
diferenciadora que garante as familias e, especialmente, aos utentes estabilidade, seguranca,
afeto e doacéo.

O ano 2025 sera marcado pelo inicio de um novo mandato. Os atuais corpos gerentes pretendem
passar trabalho de forma a que possam dar continuidade ao que foi sendo desenvolvido
assumindo o compromisso de servir cada vez melhor, dando um verdadeiro sentido ao que
SOMOS e a nossa Mmissao.

Esta proposta de Plano de Atividades e Orcamento para 2025 espelha a vontade de prosseguir
este caminho de trabalho empenhado e responsavel de servico ao utentes e familias. Nele
constam um conjunto de acdes e inten¢cdes suportadas naquilo que acreditamos ser as escolhas
acertadas para o rumo a seguir.
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A ALADI

Fundada a 08 de abril de 1987, a ALADI é uma Instituicdo Particular de Solidariedade Social de
utilidade publica.

A sua intervencédo esté direcionada para acolher nas respostas sociais de Lar Residencial e
Centro de Atividades e Capacitacéo para a Inclusdo (CACI) pessoas portadoras de incapacidade
intelectual com idade igual ou superior a 18 anos.

Atualmente, a Instituicdo acolhe 54 utentes no Lar Residencial e 90 utentes no Centro de
Atividades e Capacitacdo para a Incluséo.

MISSAO

A ALADI tem como missao “Promover e dinamizar servi¢cos e atividades que contribuam para o
bem-estar biopsicossocial dos utentes, melhorando a sua qualidade de vida.”

VISAO

A visdo da ALADI centra-se em “Ser reconhecida como lider local e referéncia nacional na area
da deficiéncia.”

VALORES

No que respeita aos valores, a ALADI privilegia:

e Confidencialidade e Privacidade
e Etica e Integridade

e Respeito pela Diferenga

e Rigor

e Dedicagéo

COMPROMISSOS

No desenvolvimento da atividade, a ALADI compromete-se, entre outros, a:

e Promover a inclusdo social dos utentes;

e Respeitar e garantir a dignidades dos utentes, protegendo-os de riscos desnecessarios;

e Dinamizar um servico de qualidade;

e Avaliar e promover continuamente a satisfacdo e as expectativas dos utentes e dos seus
significativos;

¢ Melhorar continuamente a qualidade dos servicos prestados, com equipas qualificadas,
motivadas e centradas no utente
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RESPOSTAS SOCIAIS E SERVICOS PRESTADOS

CENTRO DE ATIVIDADES E CAPACITACAO PARA A INCLUSAO (CACI)

Resposta social desenvolvida em equipamento destinado a desenvolver atividades para jovens
adultos com idade igual ou superior a 18 anos, com deficiéncia.

- CAPACIDADE E ACORDO DE COOPERAGCAO

O Centro de Atividades e Capacitacdo para a Inclusdo tem capacidade para 90 utentes,
distribuidos por 3 polos, tendo acordo com a Seguranca Social para a comparticipagéo total
dos 90 utentes.

- OBJETIVOS

O Centro de Atividades e Capacitacdo para a Inclusdo tem como principais objetivos:

Criar condi¢cdes que visem a valorizacdo pessoal e a incluséo social de pessoas com
deficiéncia;

Desenvolver estratégias de promogé&o da autoestima e da autonomia pessoal e social,
através do envolvimento e participacdo ativa dos/as préprios/as na definicdo das
atividades a desenvolver;

Promover o desenvolvimento de competéncias pessoais, sociais e relacionais, tendo
em conta o perfil, as aptiddes, os interesses e necessidades das pessoas com
deficiéncia, com vista a capacitar e maximizar as suas oportunidades de participacao
social e econdmica;

Contribuir para o bem-estar emocional e social, através da qualificagdo das atividades
desenvolvidas, no que diz respeito ao nimero, variedade e natureza, privilegiando as
atividades focadas na singularidade de cada pessoa com deficiéncia, promovendo o seu
bem-estar e qualidade de vida;

Articular os processos de transi¢éo para programas de inclusédo socioprofissional ou de
reabilitacéo profissional;

Desenvolver atividades e servicos centrados em facilitar/mediar percursos de
aprendizagem e de incluséo, que possibilitem um maior acesso a comunidade, aos seus
recursos e atividades;

Fomentar a participacdo ativa das pessoas com deficiéncia, da respetiva familia e/ou
representante legal na definicdo do projeto de vida da pessoa com deficiéncia, que se
consubstancia na celebrag&o do plano individual de incluséo (PII);

Promover medidas e acOes de capacitacdo e de aprendizagem ao longo da vida,
observando a evolugéo das caracteristicas individuais de cada destinatario, potenciando
sempre a sua autonomia e incluséo;

Dinamizar agbes de inclusdo na comunidade, que promovam a alteracdo das
representacdes, dos valores e das atitudes da sociedade face as pessoas com
deficiéncia, e a melhoria da sua qualidade de vida.



- SERVICOS PRESTADOS E ATIVIDADES
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Os utentes séo integrados de acordo com o seu Plano Individual, tendo por referéncia as
capacidades, funcionalidades, interesses e necessidades. As atividades a desenvolver séo:

Atividades Ocupacionais
Estimulagéo Sensorial | e Il
Oficina dos sabores
Oficina das Artes

Oficina da Capacitagéo
Oficina da Jardinagem
Oficina da Ceramica

Sala Sénior

Atividades de Capacitacao e Incluséo
Bar

FM Inclusiva

ALADI TV

- SERVICOS ASSEGURADOS
Alimentacao

Servigo Social

Consulta de Psicologia

Apoio Técnico e Administrativo

Atividades Terapéuticas
Ginastica

Snoezelen

Hidroterapia

Piscina

Equitacdo Terapéutica
Fisioterapia

Terapia Ocupacional
Educacéo Financeira
Mdusica / Musicoterapia
Terapia Assistida por Animais
Danca Inclusiva

Atividades Socialmente Uteis
AV.D.s

Limpeza e Manutencao dos Espacos
Cuidados Médicos e de Enfermagem
Cuidados de Higiene, Conforto e Imagem

Servico de Transporte

O CACI encontra-se a funcionar de segunda a sexta-feira, entre as 9h00 e as 17h00. Encerra
sabados, domingos, feriados nacionais e feriado municipal, bem como na terca-feira de

Carnaval.

No més de agosto, encerra uma semana para limpeza, desinfecdo e manutencao de espacos.
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LAR RESIDENCIAL

Resposta social desenvolvida em equipamento, destinado a alojar adultos com deficiéncia que
se encontrem impedidos de residir temporéaria ou definitivamente no seu meio familiar.

- CAPACIDADE E ACORDO DE COOPERACAOQ (acordo em revis&o)

O Lar Residencial 1 tem capacidade para 32 utentes, tendo acordo com a Seguranca Social
para a comparticipacao total dos 32 utentes.

O Lar Residencial 2 tem capacidade para 24 utentes, tendo acordo com a Seguranca Social
para a comparticipacdo de apenas 22 utentes.

- OBJETIVOS

O Lar Residencial tem como principais objetivos:

e Disponibilizar apoio residencial permanente ou temporario a adultos com deficiéncia;

e Garantir condi¢bes de bem-estar e qualidade de vida adaptadas as necessidades dos
utentes;

e Promover estratégias de refor¢o da autoestima, autonomia pessoal e social dos utentes;

e Privilegiar a interacdo com a familia e com a comunidade no sentido da integragdo social
dos utentes.

- SERVICOS PRESTADOS E ATIVIDADES

Os utentes usufruem das atividades do CACI de segunda a sexta-feira, entre as 9h00 e as
17h00.

A oferta de atividades decorre do planeamento anual, contudo é dindmico pelo que ha muitas
atividades a acontecer para além das inicialmente previstas, ora promovidas pela Instituicdo ou
por outras Instituicbes da regido: Atividades de animacé&o sociocultural; Atividades desportivas;
Atividades Ludico-recreativas.

- SERVICOS ASSEGURADOS

Alimentacéo Cuidados de Higiene, Conforto e Imagem
Alojamento Cuidados Médicos e de Enfermagem
Servico Social Limpeza e Manutencao dos Espacos
Consulta de Psicologia Servico de Transporte

Apoio Técnico e Administrativo Tratamento de Roupas

O Lar Residencial encontra-se a funcionar de segunda a domingo, 24h por dia.
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PLANEAMENTO ESTRATEGICO

ANALISE SWOT

Decorrente da avaliagdo interna, identificaram-se um conjunto de situagdes que influenciam
o0 desempenho organizacional e que servem de ferramenta para o planeamento de acfes de
melhoria para a resolucéo de problemas.

@Fnr;as Franuezas@

T

5l

@ Oportunidades

- Equipa Multidisciplinar

- Instalacbes adequadas

- Partilha de recursos entre respostas sociais

- Flexibilidade na resposta as necessidades de utentes e familias
- Convivios e festividades com a participagdo das familias

- Aumento do grau de dependéncia dos utentes

- Significativo nimero de trabalhadores de apoio condicionados

- Conflitualidade entre trabalhadores

- Envolvimento residual das partes interessadas na procura de melhorias

Ly

- Protocolos e parcerias com outras entidades

- Acordos de Cooperacdo com a Seguranca Social

- Candidatura a apoios comunitarios para projetos inovadores
- Envolvimento de voluntarios

- Benchlearning e benchmarking com instituicbes congéneres

77

L
7

- Baixos Recursos econdmicos dos utentes e familias

- Concorréncia de organizacdes congéneres em processo de
crescimento e desenvolvimento

- Reduzida participacéo das familias na definicdo do Plano Individual
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS E OPERACIONAIS 2025

Para o ano de 2025, a Direcao definiu, para além das atividades regulares a desenvolver nas
respostas sociais da Instituicdo, um programa com iniciativas que compreendem melhorias e
inovagéo para o quotidiano da Instituicao.

A Direcdo da ALADI ira centrar as suas prioridades em objetivos operacionais que se traduzirdo
na dinamizag&o de iniciativas e investimentos com vista a melhoria continua do desempenho

organizacional.

OBJETIVO ESTRATEGICO

OBJETIVO OPERACIONAL

OEO1.

MELHORAR A PRESTACAO

Alargar a rede de parcerias e promover intercambio com
instituicdes congéneres nacionais e estrangeiras;

Celebrar protocolos com estabelecimentos do ensino
superior;

Rever a estrutura do sistema de gestdo da qualidade dos
servigos da Instituigcéo

Produzir artigos com marca de autores reconhecidos;

DE SERVICOS Promover externamente os produtos confecionados na
Instituigéo;
Avaliagéo da satisfacdo dos servigos pelos utentes, familias
e demais partes interessadas;
Avaliagdo do grau de participagdo de utentes, familias e
partes interessadas nas atividades propostas.
Melhorar a qualidade dos servigos, assegurando um plano
de formacgao continua a todos os trabalhadores;
OE0?2 Estabelecer uma politica de recursos humanos baseada nas
APOSTAR NOS I.?ECURSOS competéncias e no mérito, assente numa avaliacdo de
HUMANOS desempenho eficaz;
Implementacado de programa informatico de gestao
integrada de recursos humanos
Assinalar o 38° aniversario da Instituicao;
Promover eventos sociais e culturais nas instalagoes;
Abrir a Instituicdo a comunidade, fomentando visitas de
grupos e entidades com espirito de ajuda;
Criar atividades na Instituicdo que envolvam a populacéo
externa e permitam interacdo com os utentes;
OEOQ3. Apadrinhamento da Instituicdo por entidades empresariais

REFORCAR A LIGACAO

A

e/ou outras, potenciadoras de uma gestdo inovadora e
aberta a Comunidade;

Manter e melhorar os canais de comunicagdo com 0S
associados e publico em geral através do sitio na Internet

10
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COMUNIDADE

(www.aladi.pt), das redes sociais (Facebook e outras), do
correio eletronico e restantes plataformas fisicas e virtuais;

Difundir as diversas atividades nas redes sociais;

Aumentar o nUmero de associados, e atualizar a base de
dados em termos de RGPD;

Reforgar o nivel de participagdo dos associados na vida da
Instituicdo;

Valorizar e reforcar o trabalho de voluntariado

OE04.
INVESTIR EM
INSTALACOES
E EQUIPAMENTOS

Apostar na melhoria dos equipamentos ao nivel das
acessibilidades e videovigilancia, procurando uma melhoria
ao nivel do controlo de utentes, colaboradores e entidades
externas;

Construir um novo Lar Residencial e um novo CACI;

Criar as condicbes de sustentabilidade que permitam a
construcdo e manutengdo das novas infraestruturas da
piscina de reabilitagéo;

Reforcar os mecanismos de eficiéncia energética,

Renovar as salas de CACI ao nivel dos materiais e
eguipamentos;

Dinamizar as hortas pedagogicas;
Requalificar os espacos exteriores, muros e mastros;
Remodelacgdo Lar 1 — area de quartos e salas de convivio

Realizagdo de Simulacro

OEOQ5.
GARANTIR A SOLIDEZ
FINANCEIRA

Angariar um corpo permanente de mecenas, apostando na
captacao de donativos de particulares e de empresas;

Dinamizar a captagdo dos donativos associados ao IRS;

Apresentar candidaturas a apoios financeiros nacionais e
comunitarios;

Procurar identificar outras fontes externas de rendimento
permanente;

Racionalizar os custos com a aquisicdo de bens e servicos
de funcionamento;

Adequar o valor das mensalidades ao rendimento do
agregado familiar;

Consolidar os instrumentos de gestdo financeira e
orcamental da Instituicdo, melhorando os niveis de
eficiéncia.

11
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ACOMPANHAMENTO DAS ACOES

A ALADI através dos seus documentos institucionais, como o Plano de Atividades e Or¢camento,
comunica com todas as entidades os resultados, acdes e metas a atingir.

Partilha esta informacédo no site institucional, bem como nas Assembleias-gerais.

Trimestralmente, a Direcéo avalia a execucdo do plano de atividades com a equipa técnica e
periodicamente procede a revisdo do SGQ.

PLANO DE ATIVIDADES SOCIOCULTURAIS

No préximo ano a ALADI pretende proporcionar aos utentes um conjunto de atividades que visa
a sua valorizagéo pessoal bem com o a sua integragdo na comunidade envolvente.

Para o ano de 2025, o Plano de Atividades da instituicdo pretende dinamizar atividades ludicas,
dinmicas e criativas, dentro e fora de portas.

12
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Recursos Resultados Indicadores
Atividades Objetivos Descrigao
Humanos Materiais Esperados Plano Atividades
Cantar as Janeiras
- Proporcionar na instituicdo e
. 100% de
aos utentes um na comunidade: Equipa .
Transporte participagao >80% de
. momento de Junta de Técnica 100% de L.
Janeiras o ) de utentes, . concretizagao
socializacdo e Freguesia de . cumprimento o
o ) Material de num . dos objetivos
convivio; Lavra; EB1 Equipa de . . da atividade
. . Musica universo 21 propostos.
- Inserc¢do na Agudela; Apoio
. . utentes
comunidade Centro Social de
Perafita.
- Fomentar o
convivio entre .
Servigos de
todos os
. . Suporte . 100% de > 80% de
. intervenientes o ] Refeitério 80% da ] L.
Noite da . Jantar convivio Servigos . cumprimento | concretizagdo
) no jantar; . . Produtos lotacdo . o
Francesinha Francesinha Gerais ] ) da atividade | dos objetivos
- Promover a . para o jantar | estabelecida
Equipa propostos.
abertura da oo
oL Técnica
Instituicao a
comunidade.
- Proximidade
. 100% de >99% de
. ) com este meio L. . . Transporte L 100% de .
Dia Mundial Emissdo especial Equipa . participacao . concretizacao
. de . L Materiais cumprimento Lo
da Radio L na FM Inclusiva Técnica o de utentes, o dos objetivos
comunicacao eletrénicos da atividade
o num propostos.
socia

13
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Recursos Resultados Indicadores
Atividades Objetivos Descrigao
Humanos Materiais Esperados Plano Atividades
- Conhecer e universo 5
vivenciar a utentes
experiéncia
radiofdnica
- Proporcionar
aos utentes um
momento de
socializacdo e
. Transporte
convivio; . 100% de
. ¢ Eaui Material para ticinac 5 90% d
- Fomentar a uipa articipacao e
oL Desfile de q p a elaboracao P pag 100% de - o N
participacao Técnica de utentes, . concretizacao
Carnaval Carnaval ) do carro cumprimento o
dos utentes em Equipa de . num . dos objetivos
o ] alegérico e as ) da atividade
atividades da Apoio . universo 25 propostos.
] fantasias dos
comunidade; utentes
utentes
- Fomentar a
participacao
das familias nas
atividades
- Promover a
L Festa de Carnaval
comunicagdo o . .
no auditério da Equipa Fantasias de >90% de
entre utentes L o 70% de 100% de L
instituicdo — Técnica Carnaval L . concretizagao
Carnaval - Promover a . ) participacdo | cumprimento o
o desfile de Equipa de Produtos de . dos objetivos
participacdo em . . de utentes da atividade
L Carnaval na Apoio maquilhagem propostos.
atividades .
L instituicdo
ladicas.
14
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Recursos Resultados Indicadores
Atividades Objetivos Descrigao
Humanos Materiais Esperados Plano Atividades
- Inser¢dao em 100% de
atividades na . participacao >75% de
. i Torneio . 90% de .
Regional de comunidade . Equipa de utentes, . concretizacao
R promovido pela L. Transporte cumprimento o
Futsal - Promocdo da Técnica num o dos objetivos
o ANDDI ) da atividade
atividade universo 7 propostos.
desportiva utentes
- Insergdo em 100% de
atividades na Competicao de participacao 100% d >90% de
e
Equitacao comunidade Equitacao Equipa de utentes, ,0 concretizacao
. N . L. Transporte cumprimento o
Regional - Promocdo da promovido pelo Técnica num da atividad dos objetivos
a atividade
atividade centro hipico universo 7 propostos.
desportiva utentes
- Fomentar a .
R o Equipa >75% de
. participacao Atividades de L. . 75% de 90% de L
Primavera ) Técnica - Material . N . concretizagao
dos utentes em Primavera no . . participacao | cumprimento o
o ) Equipa de diverso o dos objetivos
atividades no espaco exterior . dos utentes da atividade
. Apoio propostos.
exterior
Equipa
Técnica
. Eucaristia na Equipa de > 80% de
-Promogao da , ] ) 40% de 100% de L.
L L ALADI no periodo Apoio Material de L ) concretizacao
Eucaristia Espiritualidade . . participacdo | cumprimento o
da Servigos de apoio . dos objetivos
dos utentes da atividade
Quaresma/Pascoa Suporte propostos.
Servigos
Gerais

15
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Recursos Resultados Indicadores
Atividades Objetivos Descrigao
Humanos Materiais Esperados Plano Atividades
Elaboracao de
- Incentivar os uma lembranca
utentes a de Pascoa para Equipa > 80% de
o . L. . 75% de 100% de L.
i participar na oferecer as Técnica Material para L . concretizagao
Pascoa . » . . participacdo | cumprimento o
elaboracdo das familias. Equipa de a atividade . dos objetivos
. ] dos utentes da atividade
lembrancas; - Rececdo do Apoio propostos.
-Visita Pascal compasso na
instituicao
- Proporcionar Equipa
momento de Comemorar o Técnica . 100% de
. ) o ) Refeitério L
convivio entre Aniversdrio da Equipa de participagao 90% de
38¢ o ] Produtos 100% de .
. L. utentes e Instituicdo com Apoio dos utentes . concretizagao
Aniversario . para a cumprimento o
colaboradores; um bolo e Servigos de L num o dos objetivos
da ALADI ] realizacdo do . da atividade
- Festejar o momento de Suporte bol universo de propostos.
olo.
aniversario da convivio Servigos 50 utentes
Instituicdo Gerais
- Fomentar a
integracdo e
socializagdo de
utentes com a Equipa 90% de
Sr. . Saidas as festas q p 90% da 100% de 0_ N
. comunidade em Técnica L . concretizacao
Matosinhos do Sr. de . Transporte participacdo | cumprimento o
geral; . Equipa de . dos objetivos
. Matosinhos ] dos utentes da atividade
- Proporcionar Apoio propostos.
momentos de
convivio entre
utentes e
16
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Recursos Resultados Indicadores
Atividades Objetivos Descrigao
Humanos Materiais Esperados Plano Atividades
colaboradores
forada
Instituicao.
- Inser¢do em . 100% de
o Corrida de s
atividades na . participacao >80% de
. ] Perafita . 100% de L.
Corrida de comunidade . Equipa de utentes, . concretizacao
. N organizada pela L. Transporte cumprimento o
Perafita - Promocdo da Técnica num o dos objetivos
o Juventude das ) da atividade
atividade o universo 5 propostos.
] Ribeiras
desportiva utentes
- Insercdo em 100% de
. atividades na - participacao >90% de
Diada . Atividades . 100% de L.
. comunidade . Equipa de utentes, . concretizacao
Fundacao N desportivas na L. Transporte cumprimento o
- Promocdo da Técnica num . dos objetivos
Decathlon o Decathlon ) da atividade
atividade universo 14 propostos.
desportiva utentes
- Dara
conhecer os
Transporte
produtos que 100% da
. ] Produtos L
L. sdo realizados participagao 100% de
Exposi¢io/ Festa do . para venda 100% de L
pelos nossos Equipa dos utentes, . concretizagao
Venda de Agrupamento da L. Toldo para cumprimento o
utentes; Técnica num o dos objetivos
trabalhos E.B.2 e 3 de Lavra montar a . da atividade
- Fomentar a universo de 7 propostos.
) R venda no
integragao e . utentes
C recinto.
socializagdo de
utentes com a
17
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Recursos Resultados Indicadores
Atividades Objetivos Descrigao
Humanos Materiais Esperados Plano Atividades
comunidade em
geral;
- Inserir os
utentes em
atividades da
comunidade;
- Proporcionar
momento de
. . Todos os
convivio entre Equipa >80% de
o produtos 100% da 100% de .
. utentes e . Técnica L. L . concretizagao
S. Joao Almocgo de S. Jodo . necessarios participagao | cumprimento L
colaboradores; Servigos . dos objetivos
) . para a dos utentes da atividade
- Festejar os Gerais . propostos.
sardinhada
Santos
Populares.
- Fomentar a
integracao e
socializagdo de 100% da
utentescoma | chyite a escolas participacao . >75% de
comunidade em TR . . 100% de .
Desporto e instituicGes de Equipa Material dos utentes, . concretizagao
geral; L . cumprimento o
adaptado ’ pessoas com Técnica desportivo num da atividad dos objetivos
Cn . a atividade
- Inserir os deficiéncia universo de 7 propostos.
utentes em utentes

atividades da
comunidade;
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Recursos Resultados Indicadores
Atividades Objetivos Descrigao
Humanos Materiais Esperados Plano Atividades
-Divulgar a
ALADI na Equipa
comunidade Tecnica
Espeticulo d 80% da
spetdculo de i
Xl Festival de - Convidar P Servigos ) participacao >75% de
o dangas e cantares Gerais Material de 100% de .
Dangas e instituicdes . dos utentes, . concretizacao
Cantares da externas a coma decoragdo, num cumprimento dos objetivos
. participacao de Servigos de som, luz . da atividade )
ALADI participar L S t universo de 7 propostos.
varias instituicdes uporte
utentes
-Promover Equipa de
atividades sdcio Apoio
recreativas
- Proporcionar
aos utentes a
ida a praia; Toalhas de
- Fomentar a praia;
, n 100% de
integragdo e . Tapa-ventos; s
S Equipa participacao >80% de
socializagdo de L. Protetor 100% de .
. . Técnica dos utentes, . concretizacao
Praia utentes com a | Atividade balnear ) solar; cumprimento o
] Equipa de num o dos objetivos
comunidade em ] Produtos ) da atividade
Apoio universo de propostos.
geral; para o
. 45 utentes
- Inserir os lanche;
utentes em
atividades da
comunidade;
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Recursos Resultados Indicadores
Atividades Objetivos Descrigao
Humanos Materiais Esperados Plano Atividades
Aluguer do
- Integragao na Transporte
comunidade Produtos
externa Equipa alimentares 100% de
- Promover a . Técnica para o participacao >75% de
. o Passeio a local a . . ) 100% de .
Passeio de socializacao . Equipa de piquenique dos utentes, . concretizacao
) definir e almoco . cumprimento o
Fim de ano entre utentes e . Apoio Todo o num . dos objetivos
convivio ] ) ) da atividade
colaboradores; Servigos material universo de propostos.
-Promover um Gerais necessario 50 utentes.
momento de para a
lazer higiene dos
utentes.
- Fomentar a
participacao
dos utentes em
atividades
culturais; Saidas com os 100% de
- Promover utentes por Equipa participacao 75% de >75% de
Programa de L . . L. Transporte . .
atividades de diversos locais Técnica dos utentes, | cumprimento | concretizagao
Agosto — o . Produtos o o
j lazer; turisticos do Equipa de . num da atividade | dos objetivos
Saidas ] alimentares )
- Fomentar a norte e centro do Apoio universo de propostos.
integracao e pais 45 utentes.
socializacao de
utentes com a
comunidade em
geral;
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Recursos Resultados Indicadores
Atividades Objetivos Descrigao
Humanos Materiais Esperados Plano Atividades
- Participagao
bag 100% de
com pegas g
(et articipagao 90% de
artisticas o ] Transporte P pac 100% de oL
Arte Fora do elaboradas Participar na Equipa . de utentes, . concretizagao
. . .. Material para cumprimento o
Sitio pelos utentes exposicao Técnica . num . dos objetivos
RN a atividade ) da atividade
- Visita a universo de 7 propostos.
€Xposi¢ao utentes.
- Atuagao
-Fomentar a
C 100% de
participacdao em ficipac 100% d 50% d
. articipacao 6 de >90% de
atividades o ) P pac ] -
Teatro , Assistir a peca de Equipa de utentes, | cumprimento | concretizagao
culturais L Transporte . .
GETEPEPE Teatro Técnica num da atividade | dos objetivos
-Envolver os .
universo de 7 propostos.
utentes na
] utentes.
comunidade
- Festejar o Dia L .
Musica ambiente ) ]
de Halloween; o ] Equipa Fantasias de
. na radio- alusivas o
- Estimular a Técnica Halloween >90% de
o a este tema. ) . 90% de 100% de .
participacao L Equipa de Radio FM L . concretizagao
Halloween Festa no auditdrio . . participacdo | cumprimento o
dos utentes nas . Apoio Inclusiva . dos objetivos
. da instituicao ] de utentes da atividade
dinamicas Servigos Gomas e propostos.
] com lanche )
festivas de . Gerais rebucados
convivio.
Halloween;
- Promover o N Equipa - Refeitdrios >90% de
. Comemoragao do o 80% de 100% de L
. convivio entre . Técnica do CACI o . concretizagao
S. Martinho S. Martinho ) participacdo | cumprimento o
os utentes e Equipa de (Interno e . dos objetivos
(lanche) ] dos utentes da atividade
colaboradores, Apoio Externo); - propostos.
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Recursos Resultados Indicadores
Atividades Objetivos Descrigao
Humanos Materiais Esperados Plano Atividades
de forma a Servicos Material para
proporcionar Gerais a Mdsica; -
um dia Ingredientes
divertido; para o lanche
- Fomentar a (castanhas,
manutengdo sumos, entre
das tradicGes outros)
culturais na
ALADI;
L Participagao em
-Participagao no .
. Festival de . 100% de
festival com um Gi o Camisolas ticinacs 100% d
inema Ocean articipacgao e
OCEAN COAST video : _ ALADI participas 100% de s
FILM FESTIVAL L coast Film Equipa L de utentes, . concretizacao
-Sensibilizacdo ) , L. Estldio da cumprimento o
FESTIVAL DE Festival através Técnica RAdi num da atividad dos objetivos
araa adio e a atividade
CINEMA P _ da gravacdo de universo de propostos.
comunidade . computador
. audio para um 34 utentes.
com deficiéncia ] )
video-clip
- Divulgar a
instituicao
. 100% de
-Divulgar os C
Juntos pela . participacao 90% de
trabalhos Participar na . Transporte 100% de L
Arte - . L Equipa . de utentes, . concretizagao
realizados pelos | exposi¢do juntos L. Material para cumprimento o
APPACDM Técnica o num o dos objetivos
. utentes pela arte a atividade . da atividade
Matosinhos L universo de 7 propostos.
- Visita a
. utentes.
exposicao
-Atuagao
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Recursos Resultados Indicadores
Atividades Objetivos Descrigao
Humanos Materiais Esperados Plano Atividades
Servicos de
- Proporcionar Suporte L
i Refeitorio
um evento Servicos ) 100% de
. . Material de 10% de 100% de L
Magusto aberto a o Gerais R L . concretizagao
o . Jantar solidario . decoracdo participacdo | cumprimento o
Solidario comunidade Equipa . dos objetivos
L Produtos de utentes da atividade
dentro de Técnica . propostos.
. para o jantar
portas Equipa de
Apoio
100% de
- Conhecer e articipagdo > 90% de
. T g . Partielpas 100%de | =
Dia Mundial vivenciar uma Visita a um canal Equipa de utentes . concretizacao
. L . L. Transporte cumprimento o
da Televisdao experienciar televisivo Técnica num . dos objetivos
] ) da atividade
televisa universo de propostos.
14 utentes
. - Sensibilizar a . .
Dia . Atividade Equipa >90% de
i comunidade . L. . 100% de 100% de L.
Internacional desenvolvida com Técnica Material para . . concretizacao
sobre as . . participacao | cumprimento o
da os utentes sobre Equipa de a atividade . dos objetivos
e pessoas com . ] de utentes da atividade
Deficiéncia . a deficiéncia Apoio propostos.
deficiéncia
- Proporcionar .
Equipa
aos utentes um .. L
Técnica Auditério >90% de
momento de . L 100% de 100% de .
Festa de o Festa de Natal Equipa de Refeitoério s . concretizacao
socializagdo e L . . participagdao | cumprimento o
Natal o Lanche convivio Apoio Material para o dos objetivos
convivio; ] de utentes da atividade
L Servicos o lanche propostos.
Consciencializar .
Gerais
os utentes para
23
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Recursos Resultados Indicadores
Atividades Objetivos Descrigao
Humanos Materiais Esperados Plano Atividades
a época de
Natal;
-Fomentar a
ticioach 100% de
articipacdo em
P . p ¢ participacao >90% de
. atividades L . 100% de .
Circo de . Assistir ao Equipa de utentes, . concretizagao
culturais B L. Transporte cumprimento L
Natal espetdculo Técnica num o dos objetivos
-Envolver os ) da atividade
universo de 7 propostos.
utentes na
. utentes.
comunidade
-Fomentar a
. 100% de
participacdo em .
3 L participacao >90% de
Espetaculo atividades o . 100% de L.
. Assistir ao Equipa de utentes, . concretizagao
do Gelo- culturais ) L. Transporte cumprimento o
. espetaculo Técnica num . dos objetivos
Marshopping -Envolver os ) da atividade
universo de propostos.
utentes na
] 30 utentes.
comunidade
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RECURSOS

RECURSOS HUMANOS

Para garantir o normal funcionamento das respostas sociais de Lar Residencial e CACI, a
estrutura de pessoal contara com a seguinte afetacéo de colaboradores:

e Técnicos e Administrativos — 14

e Ajudantes de Agéo Direta e de Estabelecimento — 53
e Equipa de Servicos Gerais — 18

e Total de colaboradores — 85

Prevé-se que as tabelas salariais sejam atualizadas em janeiro de 2025 conforme determinacao
do Contrato Coletivo de Trabalho (CCT) aplicavel, abrangendo todos os trabalhadores.

OUTSORCING

Para o normal funcionamento das respostas sociais de Lar Residencial e CACI a ALADI conta
com 0s seguintes servicos:

e Contabilista Certificado

e Revisor Oficial de Contas

e Apoio Juridico

e Apoio Informético

e Higiene, Seguranca e Saude no Trabalho
e Equipa de Saude e Reabilitagdo

e Equitagdo Terapéutica

e Terapia Assistida por Animais

e Musicoterapia e Danca Inclusiva

e Manutencdo do Sistema Segurancga Contra Incéndios
e Manutencgao de Extintores

e Manutencao da Climatizacdo dos Edificios

RECURSOS MATERIAIS

EDIFiCIOS
e Edificio CACI
e Unidade de Apoio
e Lar Residencial 1
e Lar Residencial 2
e Capela

ESPACOS EXTERIORES
e Campo de Jogos
e Circuito de Manutencgéo
¢ Horta Pedagogica

VIATURAS
e 3 Viaturas ligeiras com 9 lugares (7+2 lugares adaptados) ”
e 1 Viatura ligeira com 5 lugares
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ORCAMENTO 2025

Programa de Atividades e Orgamento 2025

Apos elaboragcdo do Orcamento e respetiva Demonstracdo de Resultados Previsionais para
2025 prevé-se um resultado liquido positivo de 6.428€.

Trata-se de um resultado positivo que pretende manter a estabilidade econémico-financeira da
instituicdo e que foi analisado pelos 6rgdos sociais por forma a estabelecer as linhas
estratégicas de atuagéo para o préximo ano 2025.

O orgamento para o ano 2025 foi elaborado com base nos pressupostos econdmico-financeiros
apresentados para o orcamento de estado e que exigiram algum cuidado na tomada de decisédo
e definicdo do plano para 2025.

ALADI - ASSOC. LAVRENSE APOIO DIMIN. INTELECTUAL
ANUAL ANL!AL Orcamento VARIAGAO
Real Previsto
2021 2022 2023 2024 2024 2025 VALOR
GASTOS
61 C.M.V.M.C. 23994 22 955 30241 28 000 33000 34 000 1000
62 F.S.E. 354123 451424 445605 538400 431660( 442350 10 690
63 GASTOS COM O PESSOAL 1290175 1316524 1460228 1638430| 1593 192| 1700399 107 207
64 GASTOS DEPRECIAGOES 117171 118243 115838 116000/ 124000/ 120000 -4.000
66 PERDAS E RED JUSTO VALOR 4 886 7720 0 0 0 0 0
68 OUTROS GASTOS E PERDAS 54 427 23264 3719 1300 2000 1000 -1000
69 GASTOS PERDAS DE FINA 1004 973 0 50 1000 500 -500
TOTAL| 1845780 1941103 2055632 2322180| 2184852 2298249 113397
RENDIMENTOS
72 P. SERV. 297723 324272 361122 363500, 373000 400000 27 000
CACI 117 595 131294 145670 154000 154000| 163000 9000
LAR 172174 176 008 197022 192000 192000/ 210000 18 000
PASSEIOS/COLONIAS 0 0 0 0 5000 8000 3000
TRANSPORTE 7954 16 970 18430 17 500 22 000 19000 -3000
72 SUBSIDIOS SEGURANGA SOCIAL 1393557| 1438268 1715365| 1966 726| 1657000 1738297 81297
C.D.S.S.S. PORTO 1393557 1438268 1715365| 1966 726| 1657 000| 1738297 81297
OUTROS 0 0 0 0 0 0 0
75 SUBS.DOACOES EXPLOR. 142 581 156 599 124 264 70750 89 500 87 500 -2.000
77 GANHOS AUMENTO JUSTO VALOR 0 0 9870 0 0 0 0
78 OUTROS REND.E GANHOS 66 509 69 000 64 860 77 580 75 880 76 880 1000
79 JUROS DIVID.O.REND.SIMI.LA 3798 838 2408 2000 1000 2000 1000
TOTAL| 1904167 1988976 2277 889| 2480556/ 2196 380( 2304677 108 297
RESULTADO EXERCICIO 58 387 47 873 222256| 158376 11528 6428 -5100
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INVESTIMENTO 2025

Em 2022 a ALADI candidatou-se ao Programa do Fundo Ambiental com vista & colocacao de
Painéis fotovoltaicos, paneis solares e bombas de calor. Pretende-se que com este
investimento a ALADI se torne mais independente no que respeita a producao de energia, agua
gquente e climatizacéo.

Pretende-se ainda fazer candidatura ao PRR, Programa de Requalificacdo e Alargamento
da Rede de Equipamentos e Respostas Sociais, para a construcdo de um novo Lar
Residencial, que acolhera 30 novos utentes e, ampliacdo do Centro de Atividades para a
Capacitagéo e Inclusédo, com vista a inclusdo de 60 novos utentes.

A manutencéo do edificio ja existente continua a ser uma prioridade para a instituicdo. De forma
a manter a qualidade dos servigos prestados e condi¢cfes das instalacdes prevé-se a realizacao
de obras de remodelagédo no Lar Residencial 1, cujo anteprojeto foi jA& dado a conhecer aos
servicos do Centro Distrital da Seguranca Social do Porto e ao Municipio de Matosinhos com
vista a comparticipacdo no investimento.
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS PREVISIONAIS 2025

CONTA RUBRICA TOTAL
61 CUSTO MERCADORIAS E MATERIAS CONSUMIDAS 34 000,00
62 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 442 350,00
621 SUBCONTRATOS 115 000,00
622 SERVICOS ESPECIALIZADOS 112 500,00
6221 Trabalhos Especializados 19 000,00
6222 Publicidade e Propaganda 500,00
6223 Vigilancia e Seguranca 0,00
6224 Honorarios 65 000,00
6225 Comissoes 0,00
6226 Conservagao 28 000,00
6228 Outros 0,00
623 MATERIAIS 10 000,00
6231 Ferramentas e Utensilios de Desgaste Rapido 5000,00
6232 Livros e Documentacdo Técnica 0,00
6233 Material de Escritorio 5000,00
6234 Artigos para oferta 0,00
6235/6238 Outros 0,00
624 ENERGIA E FLUIDOS 104 500,00
6241 Eletricidade 15 000,00
6242 Combustiveis 16 000,00
6243 Agua 16 000,00
6248 Outros 57 500,00
625 DESLOCACOES, ESTADAS E TRANSPORTES 7 000,00
6251 Deslocagdes e Estadas 7 000,00
6258 Outros 0,00
626 SERVICOS DIVERSOS 93 350,00
6261 Rendas e alugueres 3 400,00
6262 Comunicagao 15 000,00
6263 Seguros 9 050,00
6267 Limpeza, Higiene e Conforto 25 000,00
6268 Outros Servigos 40900,00
63 GASTOS COM PESSOAL 1700 399,00
632 REMUNERACOES DO PESSOAL 1361610,00
6321 RemuneracgOes Certas 1180 255,00
6322 Remuneragdes Adicionais 181 355,00
635 ENCARGOS SOBRE REMUNERAGCOES 285 148,00
636 SEGUROS ACIDENTES TRABALHO E DOENCAS PROFISSIONAIS 27 840,00
638 OUTROS GASTOS COM O PESSOAL 25 801,00
64 GASTOS DE DEPRECIACAO E AMORTIZAGAO 120 000,00
65 PERDAS POR IMPARIDADE 0,00
66 PERDAS POR REDUCAO DE JUSTO VALOR 0,00
67 PROVISOES DO PERIODO 0,00
68 OUTROS GASTOS E PERDAS 1.000,00
69 GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO 500,00
6 TOTAL GASTOS 2 298 249,00
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CONTA RUBRICA TOTAL
71 VENDAS 0,00
72 PRESTACOES SERVICOS 2138297,00
721 Mensalidades CACI/Lar Residencial 373 000,00
721 Transporte e Outros 27 000,00
727 Subsidios seguranca Social 1738 297,00
73 VARIAGAO NOS INVENTARIOS DA PRODUGAO 0,00
74 TRABALHOS PARA A PROPRIA ENTIDADE 0,00
75 SUBSIDIOS, DOACOES E LEGADOS A EXPLORACAO 87 500,00
751 SUBSIDIOS ESTADO E OUTROS 87 500,00
751 Subsidios Estado 37 500,00
753 Donativos 50 000,00
752 SUBSIDIOS DE OUTRAS ENTIDADES 0,00
753 DOAGCOES E HERANCAS 0,00
754 LEGADOS 0,00
76 REVERSOES 0,00
77 GANHOS POR AUMENTOS DE JUSTO VALOR 0,00
78 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 76 880,00
781 RENDIMENTOS SUPLEMENTARES 0,00
782 /787 OUTROS RENDIMENTOS EM ATIVOS 0,00
788 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 76 880,00
7881 Correcbes de Periodos Anteriores 0,00
7883 Imputacdo de Subsidios ao Investimento 60 000,00
7882-7884/7887 Rendimentos e Ganhos em Ativos 14 880,00
7888 Outros Nao Especificados 2 000,00
79 JUROS, DIVIDENDOS E OUTROS RENDIMENTOS SIMILARES 2 000,00
7 TOTAL RENDIMENTOS 2304 677,00
85 RESULTADOS ANTES IMPOSTOS 6 428,00
86 IMPOSTO RENDIMENTO EXERCICIO 0,00
88 RESULTADO LiQUIDO 6 428,00
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ANALISE DETALHADA

De seguida faremos a andlise dos Gastos e Rendimentos de forma mais pormenorizada.
GASTOS
Conta 61 — Custo das Mercadorias vendidas e matérias consumidas: 34.000€

e Gastos com a aquisicdo de mercadorias para o funcionamento do CACI e do Lar
Residencial

Conta 62 — Fornecimentos e Servicos Externos: 442.350€

e 621 — Subcontratos: 115.000€, referentes ao fornecimento da alimentacao

e 622 — Servigos Especializados: 112.500€, referentes aos prestadores de servigos,
honorérios e conservacao e manutengao

e 623 — Materiais: 10.000€, referentes a materiais didaticos, de escritorio e utensilios de
desgaste rapido

e 624 — Energia e fluidos: 104.500€, referente a eletricidade, gas, agua e combustivel

e 625 - Deslocacgdes, estadas e transportes: 7.000€, referentes a gastos decorrentes das
vérias atividades no ambito do funcionamento da instituicdo

e 626 — Servigos diversos: 93.3500€, referentes a comunicagao, seguros, encargos de
salde com utentes, limpeza entre outras

Conta 63 — Gastos com pessoal: 1.700.399€

e Esta conta engloba todos os gastos referentes ao quadro de pessoal da instituicao,
considerando as remuneracgdes certas, remuneracoes adicionais, seguro de acidentes
de trabalho, medicina do trabalho, formac&o, entre outras

Conta 64 — Gastos de Depreciacdo e Amortizagdo: 120.000€

e Esta conta engloba as depreciac¢des dos ativos fixos tangiveis

Conta 68 — Outros Gastos e Perdas: 1.000€

e Esta conta engloba IMI, quotizac6es e projetos IEFP

Conta 69 — Gastos e perdas de financiamento: 500€

e Esta conta engloba gastos com servigos bancarios

RENDIMENTOS

Conta 72 — Prestacéo de Servigos: 2.138.297€

e 721 —mensalidades, passeios e servico de transporte: 400.000€
e 727 - Acordo de Cooperagdo com a Segurancga Social: 1.738.297€

32



Programa de Atividades e Orgamento 2025

Conta 75 — Subsidios, Doac6es e Legados a exploragao: 87.500€

e Esta conta engloba subsidios de outras entidades publicas, consignacdo de IRS,
donativos, entre outros

Conta 78 — Outros Rendimentos e Ganhos: 76.880€

e Esta conta engloba todos os rendimentos provenientes de imputacdo de subsidios ao
investimento, rendas, quotas de associados

Conta 79 — Juros, dividendos e outros rendimentos similares: 2.000€

e Esta conta engloba todos os rendimentos provenientes de juros em depésitos bancérios

Apresentamos abaixo a analise ao Investimento previsto para o ano 2025.

Construcédo do Lar Residencial 3 e Centro de Atividades para a Capacitagao e Incluséo, para
o acolhimento de 30 utentes em Lar Residencial e 60 utentes e CACI, no ambito da candidatura a
apresentar ao PRR. Este investimento sera efetuado se o Programa abrir candidatura para a area
da deficiéncia.

e Valor estimado do Investimento: 3.250.000€
o Programa PRR: 2.600.000€
o Fundos proprios: 650.000€ (donativos de particulares, empresas e autarquia)

Remodelagdo do Lar Residencial 1, investimento que transitou do ano 2024, por ndo se ter
reunido as condi¢des necessarias a sua realizacao.

e Valor estimado do Investimento: 403.000€
o Despesas de projeto: 50.000€
o Obra: 353.000€ (donativos de particulares, empresas e autarquia)

Implementacado de meios préprios paraaproducdo de energia e climatizagcado mais eficiente,
tornando a ALADI mais sustentavel e menos dependente das entidades produtoras externas,
através da candidatura ao Fundo Ambiental realizada em 2022.

¢ Valor estimado do Investimento: 317.500€
o Fundo Ambiental: 180.691€
o Fundos proprios: 136.809€ (donativos de particulares, empresas e autarquia)

Comprade Viaturade 9 lugares elétrica adaptada para 2 cadeiras de rodas, com candidatura
ao Programa Mobilidade Verde

e Valor estimado do Investimento: 84.500€
o Mobilidade Verde: financiamento até 40.000€
o Fundos Préprios: minimo 44.500€
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